
 



भूमिका :-  
बालक का मन बहतु ग्रहणशील होता ह,ैइसललए वे लिस प्रकार के वातावरण में रहते ह,ैउसका प्रभाव उनके 

मन-मलततष्क पर पड़ना तवाभालवक ह।ै लवद्यार्थी िीवन मे व्यलित्व लवकास के लनर्ाारक संकेतको को 

लनम्नानसुार समझ सकते ह ै:- 

 

व्यलित्व के लनर्ाारकों में पररवार के बाद लवद्यालय को दसूरा तर्थान लदया गया ह।ै बच्चा िब 
लवद्यालयीय पररवेश में प्रलवष्ट होता ह ैतो उसका सामालिक पररवेश और भी लवतततृ हो िाता 
ह।ै माता-लपता के अलावा उसके ललए अब अध्यापक तर्था लमत्र भी प्रलतरूप का रूप ल ेलेत े
हैं।बालक इनका अनकुरण कर उस ेअपन ेिीवन में उतारता ह ैतर्था वसैा बनन ेकी कोलशश 
करता ह।ै लवद्यालय में वह शैलिक सफलता व असफलता का अनभुव प्राप्त करता ह।ै िो 
बच्च ेतवयं को शैलिक दृलष्ट से अच्छा समझत ेहैं, उन बच्चों का व्यवहार अलर्क उपयिु 
होता ह।ै बच्च ेके व्यलित्व लवकास पर तकूल के सार्थी समहू का महत्वपणूा योगदान होता ह।ै 
िहााँ पर बच्चों और लशिकों के पारतपररक सम्बन्र् मैत्रीपणूा होत ेहैं. मनोरंिन व खेल-कूद 
के सार्न उपलब्र् हैं तर्था पाठ्यक्रम में बालक रूलच लेता ह ैतो उन लवद्यालयों के बच्चों में 
प्रायः अच्छे गणुों का लवकास होता ह।ै इस मॉड्यलू के माध्यम से हम िानने का प्रयास करेंगे :- 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

व्यमित्व के 

मवकास िें 

मवद्यालय परिवेश 

या वाताविण का 

िहत्व 

 

परिवेश के प्रिुख 

घटक 

 

 

परिवेश मििााण िें 

संस्था प्रिुख की  

भूमिका 

 

व्यमित्व के मवकास िें मवद्यालय परिवेश या वाताविण का िहत्व 

 

 स्कूल का वातावरण छात्रों के सीखने और ववकास में महत्वपूणण भूवमका वनभाता है । इसका 

उनके शैक्षवणक, सामाविक, भावनात्मक और नैवतक ववकास पर महत्वपणूण प्रभाव पड़ता 

है । एक सकारात्मक स्कूल वातावरण छात्रों को समस्याग्रस्त व्यवहार में शावमल होने से रोकने 
में मदद करता है और उनके समग्र कल्याण को बढावा देता है। मवद्यालय के वाताविण के 

मििााण िें िुख्य रूप से  िेतृत्व का व्यवहाि, अध्यापकों की िैमतकता, मवश्वास का स्ति, 

संस्कृमत, अमभभावकों का सहयोग, सिुदाय का सहयोग, अध्यापक की प्रभामवकता, 

कायामिष्ठा, सन्तुमि तथा छात्रों की शैमिक उपलब्धता िूलयांकि,भौमतक सिंचिा आमद 

कािक प्रभावी होते हैं। यमद यह सभी अच्छी प्रकाि से काया किते हैं या उच्च स्ति के हैं तो 

मवद्यालय का वाताविण भी अच्छा होगा अन्यथा िहीं। अतः मवद्यालय वाताविण भी वास्तव 

िें मवद्यालय के पयााविण तथा प्रधािाध्यापक, अध्यापक, छात्रों, किाचारियों, अमभभावकों, 

सिुदाय आमद के आपस िें अन्तःमिया व सम्प्पे्रषण के परिणािस्वरूप उत्पन्ि होता है। 

 



 

 

 

 

 

 

 

     

 

भौमतक 

परिवेश 

समावेशी और न्यायसंगत गणुवत्तापणूा लशिा पर सतत लवकास लक्ष्य 4 का लक्ष्य 4.ए 
बच्चों के ललए सरुलित, अलहसंक, समावेशी और प्रभावी लशिण वातावरण प्रदान करन े
का आह्वान करता ह।ै'ऐसा पाया गया ह ै लक िो तर्थान सरुलित और तवतर्थ हैं, वे 
लवद्यालर्थायों के शैिलणक पररणामों पर सकारात्मक प्रभाव डालते हैं । COVID-19 
महामारी ने लदखाया लक खराब गणुवत्ता वाला बलुनयादी ढांचा (उदाहरण के ललए वेंलिलेशन 
की कमी) COVID-19 संक्रमण को बढा सकता ह ै। अतः सीखन ेके वातावरण के 
लनमााण हते ुएक लवद्यालय के भौलतक पररवेश में बुलनयादी सलुवर्ाओ(पेयिल/लबिली/पयााप्त 

हवादार किा-कि,खेल-मैदान,आईसीिी,इिंरनेि, प्रयोगशालाएं, परृ्थक-परृ्थक शौचालय, लाइब्रेरी आलद 

) की उपलब्र्ता एक अलनवाया शता ह।ै 
 मशिा-मवभाग,िाजस्थाि द्वािा 

सिग्र मशिा के अन्तगात 
मवद्यालय के भौमतक परिवेश 

मििााण हेत ुमकये जा िहे 
साथाक प्रयासों िें खुले एवि 
हवादाि मवद्यालय परिसिों का 

मििााण, मरंमकंग वॉटि, 
टॉयलेट्स की सुमवधा एवि  

आईसीटी लैब,साइसं-
लैब,लाइबे्रिी, स्िाटा क्लास 

रूि,पयााप्त फिीचि आमद का 
मवकास कििा एक सिाहिीय 

कदि है। इस िेत्र िें ज्ञाि 

संकलप पोटाल के िाध्यि से 

व्यमिगत एवि गैि सिकािी 
सहयोगी संस्थाए ंभी 

आवश्यकतािुरूप सहयोग 
प्रदाि कि िही है। 

परिवेश के प्रिुख घटक 

 
 



 

 

CSR के अंतगात िाजस्थाि मशिा मवभाग के ज्ञाि संकलप पोटाल एवि िुख्यिंत्री मवद्यादाि कोष के िाध्यि से 5 

शे्रमणयों िें  िाजकीय मवद्यालयों िें सृजिात्िक भौमतक परिवेश मििााण के साथाक प्रयास मकये जा िहे 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

अलवर लिला मुख्यालय से देहली मागा पर 55 लकलोमीिर की दरूी पर लतर्थत लतिारा ब्लॉक मुख्यालय िैन मंलदर के 

ललए प्रलसद्द ह ैलेलकन अब यहााँ की बाललकाओ ंके ललए सरकारी तकूल भी दखेन ेलायक ह ैकिा 1 से 12 तक 

संचाललत यह तकूल लिसमें नामांकन 623 ह ै| अंदर प्रवेश करते ही दसूरे मुख्य द्वारा पर पैंि से बने इलंडया गेि और 

भारत की ऐलतहालसक र्रोहरों का कोलाि और सामन ेवाली दीवार पर बलेुि टे्रन का लचत्र दखेकर सम्पणूा तकूल को 

दखेन ेकी इच्छा िागतृ होती ह ै| दसूरे दरवािे से अंदर प्रवेश करते ही अंदर के हरे भरे और कलरफुल प्रांगण को 

दखेकर तो कोई भी व्यलि चॉक पड़ता ह ैयहााँ आर्लुनक और गरुुकुल परम्परा का सलमश्रण लदखाई दतेा ह ैइस तकूल 

पररसर के अंदर के प्रांगण को 6 लहतसों में लवभालित लकया हुआ ह ैलिसमें 5 तत्वों के नाम पर अलग- अलग पाका  

लवकलसत लकए गए हैं एवं छठवें तर्थान पर छोिे बच्चों का पाका  लिसमें उनको खेलने को प्ल ेएलीमेंि और परृ्थक से 

आरोही और अवरोही क्रम को लसखाती हुई एक आकर्ाक लफसलपट्टी बच्चों को आनंलदत कर दतेी ह।ै इसके ठीक 

पीछे बड़े हाल की सामन ेवाली दीवार पर गरुुकुल का लवहगंम दृश्य मन को मोह लेता ह ै| पाकों में पेड़ों के नीचे 

बच्चों को बैठने के ललए लहरदार रंगीन बेंच भी कुछ पल बैठने का लनमंत्रण दतेी हैं | एक पाका  से दसूरे पाका  और 

किा किों के बरामदों तक पहुाँचने के ललए आकर्ाक पार्थ वे और इनके दोनों ओर बनी छोिी कलरफुल चारदीवारी 

तर्था बड़ी संख्या में बन ेमाइल तिोन प्रसन्नता दनेे के सार्थ बहुत सारा ज्ञान उड़ेलत ेनिर आते हैं | 

आि सम्पणूा पररसर में लगभग 300 हरे-भरे पेड़ लिनमें 10 बैरायिी के शहततू, बड़,पीपल,अशोक,चम्पा और 21 

नीम के पेड़ों के सार्थ अन्य कीमती पेड़ भी लग ेहुए हैं| लवद्यालय की प्रर्ानाचाया मीरा मखुीिा ने बताया लक 2015 

में िब यहााँ काया ग्रहण लकया तो तकूल की लतर्थलत ठीक नहीं र्थी कमरों की छत िपकती र्थी और चारदीवारी िगह 

िगह से िूिी पड़ी र्थी लिससे असामालिक तत्व रालत्र को यहााँ मलदरा सेवन करते र्थ ेऔर लवद्यालय पररसर में शौच 

करते र्थे | शौचालय और पेयिल व्यवतर्था भी नाम मात्र की र्थी और नामांकन 374 र्था उन्होने श्रीराम लपतिन कंपनी 

को लवद्यालय गोद लदया तो आि सम्पणूा लवद्यालय पररसर चाइल्ड फ्रें डली बन चकुा ह ैऔर नामांकन 374 से बढकर 

623 हो गया ह ै | 2015 से ही लगातार 12वीं क्लास का परीिा पररणाम 100% रहा ह ै लवद्यालय की 50 

बाललकाओ ंको तकाउलिंग में राष्ट्रपलत परुतकार और 472 बाललकाओ ंको राज्य परुतकार लमल चकुा ह ैसार्थ ही 

लवद्यालय को तकाउलिंग में प्रर्ानमंत्री शील्ड और तीन बार मेररि अवाडा लमला ह।ै 

केस स्टडी : 01  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

परिवेश के प्रिुख घटक 

 
 

मवद्यालय का ििोवैज्ञामिक परिवेश का संबधं उस पे्रिणा से है जो मवद्यालय िें मवद्याथी 
के िि पि प्रभाव डालती है। उदाहिण के मलए, मवद्यामथायों के प्रमत अध्यापक का 
व्यवहाि मवद्यालय िें कुछ मिया कििे या ि कििे के मलए मवद्याथी के मलए प्रोत्साहि 
के रूप िें काया किता है। 

ििोवैज्ञामिक 
सजृिात्िक परिवेश 

अिुसंधाि दशााते हैं मक मवद्यालय का ििोवैज्ञामिक परिवेश, मवद्याथी पि औि अमधगि 

प्रमिया पि सबसे अमधक शमिशाली प्रभाव डालता है। आचिण की प्रत्याशाए,ँ पुिस्काि 

औि दडं की मियामवमध के स्वरूप औि अमधगि आबंधों आमद का भी मवद्याथी पि तथा 

अमधगि की प्रमिया पि भी प्रभाव होता है। 

ििोवैज्ञामिक िकािात्िक परिवेश 

उदाहिण के मलए, ऐसे मवद्यालय की कलपिा 

कीमजए, जहाँ मवद्याथी को धिकी भिी मस्थमत 
िें िखा जाता है। इस मस्थमत के परिणाि 

मशिाथी िें अवांमछत व्यवहाि, जैसे 

पिीिाओ ं से बचिा, दोषपूणा प्रश्नों के मलए 

अध्यापकों पि आिोप लगािा, गलत कायों िें 
संलग्ि होिा आमद हो सकते हैं। इसमलए 
मवद्यालय िें मिमिात ििोवैज्ञामिक परिवेश का 
मवद्यामथायों पि प्रभाव पडेगा। 

ििोवैज्ञामिक 

परिवेश 

मवद्याथी को 

कैसे प्रभामवत 

किता है? 

मवद्यालय िें 

ििोवैज्ञामिक 

परिवेश क्या 

है? 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

दूसिे उदाहिण के तौि पि उदयपुि मजले िें आमदवासी बाहुलय कोटडा ब्लॉक के िाजकीय उच्च प्राथमिक मवद्यालय के 

संस्था प्रधाि सुन्दि लाल अहािी  का बालकों के साथ आत्िीय एवि स्िेहपूणा व्यवहाि बच्चों के मवद्यालय से जुडाव एवि 

मियमित मवद्यालय आिे का एक िहत्वपूणा कािण है । श्री सुंदिलाल का स्थािीय बालकों व अमभभावकों से स्थािीय 

बोली िें सम्प्पे्रषण कििा, उन्हें मवद्यालय आिे के मलए प्रोत्सामहत कििा,बेहति प्रदशाि के मलए सिाहिा कििा, सौम्प्य,सिल 

एवि िृदु भाषा शैली का प्रयोग कििा,गीत-संगीत को मशिण िें शामिल कििा,पिस्पि तुलिा से बचिा,स्थािीय सिस्याओ ं

के सिाधाि िें अपेमित सहयोग प्रदाि कििा एवि सीखिे मसखािे की प्रमिया िें गमतमवमध आधारित मशिण को शामिल 

कििा आमद ऐसे अिेक कािण है मजिसे स्थािीय मवद्यालय िें सकािात्िक एवि सजृिात्िक ििोवैज्ञामिक परिवेश मििााण 

िें सहायता मिलती है। 

 

केस स्टडी : 02  
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लवद्यालयी वातावरण िैस ेभेदभाव,छुआछूत ,अलभव्यलि की तवतंत्रता का अभाव, इच्छा 
दमन , पाठ्यक्रम सहगामी लक्रयाओ ंका अभाव, भय ,आंतक आलद तत्व बालक के 

मानलसक तवात्य को खराब कर सकत ेहैं। बालकों की प्रगलत एव ंउन्नलत के ललए उनके 
शारीररक व मानलसक तवात्य का पणूा रूप से ठीक होना आवश्यक ह।ै 

 

 
 

 

अध्यापक का व्यवहार लनयंलत्रत होना चालहए एव ंलवद्यार्थी को सदवै प्रोत्सालहत करते 
रहना चालहए। 

लवद्यार्थी को उसकी रूलच के अनसुार पाठ्यक्रम लमलना चालहए ,  ऐसा होने 
पर ,  वह खशु रहत ेहैं और उनका मानलसक तवात्य अच्छा रहता ह।ै 

िो लशिण लवलर्यााँ बालकों की रूलचयों,तर्थायी भावों,चररत्र,बलुि,कल्पना तमलृत आलद 
मानलसक शलियों तर्था शारीररक शलियों को लवकलसत करती हैं,वे बाल-केलन्ित 
लशिण लवलर्यााँ कहलाती ह।ै िो अलर्क बाल केलन्ित होगी,वह उतनी ही बालकों 
के मानलसक तवात्य की दृलष्ट स ेउपयोगी होंगी। 

मवद्यालय िें सकािात्िक एवि सजृिात्िक ििोवैज्ञामिक परिवेश मििााण की आवश्यक शतें 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

मशिण अमधगि को कें द्र िें िखते हुए ििोवैज्ञामिक सजृिात्िक परिवेश मििााण हेतु मशिा मवभाग,िाजस्थाि 

के प्रयास 

 

 
ABL  
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NO BAG 
DAY 

RAJASTHA
N KE 

SHIKSHAK 
SITAARE 

RKSMBK 
कार्यक्रम 

मिःशुलक एव ंबाल मशिा का अमधकाि अमधमियि-2009 (RTE) की धािा-29 के अिुसाि मशिण गमतमवमध 
आधारित होिा चामहए। धािा-23 के अिुसाि प्रत्येक बच्चे के पढ़िे के स्ति औि गमत का आकलि कि उसके आधाि 
पि मशिण योजिा तैयाि कि तदिरुूप मशिण काया किवाया जाए। इस मदशा िें मकए जा िहे प्रयासों िें से एक 
प्रिुख प्रयास गमतमवमध आधारित अमधगि (ABL) है। इस प्रमिया का िुख्य आधाि यह है मक प्रत्येक बच्चा 
िहत्वपणूा है एव ंबच्चा अपिे स्ति के अिसुाि अपिी गमत औि रूमच से सीखता है इसमलए बच्चे की सीखिे की 
गमत औि इिके शैमिक स्तिािसुाि गमतमवमधयों के िाध्यि से सीखिे मसखािे की प्रमिया की जाए तो बच्चे का 
सीखिा सुमिमित होगा। इसी उदे्दश्य को कें द्र िें िखते हएु सिग्र मशिा के अन्तगात सिस्त िाजकीय उच्च िाध्यमिक मवद्यालयों एवि 

चयमित प्राथमिक/उच्च प्राथमिक मवद्यालयों िें किा 1 से 5 तक गमतमवमध आधारित मशिण की सुमिमितता के मलए ABL ROOM 

मवकमसत मकये गए  है औि साथ ही तीि मवषयों (महन्दी/अंगे्रजी/गमणत) पि आधारित ABL मकट भी मशिकों को उपलब्ध किवाए गए 

है। 
 

मवद्यामथायों के सिग्र मवकास एव ंअन्तमिामहत ििताओ ंको पहचाि कि अध्ययि अध्यापि के पािम्प्परिक तिीकों से इति 
सहगािी मियाओ ंके िाध्यि से सीखिे-मसखािे की प्रमिया को आिंददायी बिािे के उदे्दश्य से मशिा मवभाग द्वािा िो बैग 
डे कायािि को शुरू मकया गया है,मजसके अंतगात प्रत्येक शमिवाि को किा 1 से 12 के मवद्यामथायों को अलग-अलग 
सिूहों (अंकुि/प्रवेश/मदशा/मिमतज/उन्िमत) िें वगीकृत कि प्रत्येक शमिवाि को 5 थीिों (िाजस्थाि को जािो/भाषा कौशल 
मवकास/खेलेगा िाजस्थाि-बढ़3गया िाजस्थाि/िें भी बिूँगा वैज्ञामिक/बाल-सभा िेिे अपिो के साथ) पि मवमभन्ि शैिमणक 
गमतमवमधयों का आयोजि मकया जाता है। 

िाज्य के िाजकीय मवद्यालयों िें कायाित मशिकों के ििता संवर्द्ाि एवि उिके द्वािा मवद्यालयों िें शैिमणक परिवेश मििााण 
हेतु मकये जा िहे प्रयासों के उन्ियि हेत ु मशिा मवभाग, िाजस्थाि द्वािा “िाजस्थाि के मशिक मसतािें” कायािि की 
शुरुआत की गयी है। इसके अन्तगात मशिा मवभागीय अमधकारियों एवं मशिकों के िध्य सीधा सवंाद स्थामपत होता है। 
साथ ही इस िंच पि मशिक सिुदाय स्वयं के अिुभवों को अन्य मशिकों के साथ ऑिलाइि वेमबिाि के िाध्यि से साझा कि िहें है। 

कोिोिा िहािािी के कािण हएु लमििंग लॉस को पूिा कििे के मलये किा 1 से 8 तक के मवद्यामथायों हेतु िेिेमडएशि 
कायािि 'िाजस्थाि के मशिा िें बढ़ते कदि' शुरू मकया गया, मजसके अंतगात आयोमजत मब्रज कोसा िें मवद्यामथायों को 
दिता आधारित, आसाि व आिंदपूणा मशिण मवमध से अध्ययि किवाया जा िहा है एवि वका  बुक आधारित िेिेडीएशि 
काया भी मकया जा िहा है। इसके साथ ही भमवष्य की आवश्यकताओ ंको देखते हुए मशिकों को तकिीकी रूप से दि 
बिािे के उदे्दश्य से RKSMBK APP भी मवकमसत की गयी है,मजसके िाध्यि से मशिक दैमिक/साप्तामहक पाठ योजिा बिाकि 

ओसीआि तकिीक पि आकलि एवि िूलयांकि का काया भी कि िहे है। 



 

               गमतमवमध आधारित मशिण।                                                 िो बैग डे गमतमवमध 

          (ABL KIT एवि ABL रूि की सहायता से)              
 

 

मशिण अमधगि को कें द्र िें िखते हुए ििोवैज्ञामिक परिवेश मििााण हेतु मशिा मवभाग,िाजस्थाि के प्रयास 

 

 

मशिण अमधगि को कें द्र िें िखते हुए ििोवैज्ञामिक सजृिात्िक परिवेश मििााण हेतु मशिा मवभाग,िाजस्थाि 

के प्रयास 

 

 



िाजस्थाि के मशिक मसतािे एवि िाजस्थाि के मशिा िें बढ़ते कदि कायािि 
 

 

“शैक्षणिक संस्थाओं के परिवेश में, नेततृ्व का कह ं अधिक ववचािशील, धचन्तनशील औि ज्ञान-आिारित 

होना जरूि  है (शैक्षणिक उद्देश्यों औि काययववधियों की गहि  साझा समझ ह  एक साझे दृष्टिकोि का आिाि 

बनाती है)। इसका अथय है कक स्कूल  नेततृ्व को भी ककसी एक व्यष्तत में केष्न्ित होने के बजाय ववकेष्न्ित 

औि सहयोगपूिय होना चाहहए” 

शैक्षिक संस्थान में सबस ेमहत्वपरू्ण भकू्षमका उस संस्था के प्रधान की होती ह,ै क्योंक्षक क्षशिर् संस्थाओ ंमें नीक्षतयों 
को सबस ेक्षनचल ेस्तर पर क्षियाक्षववत करन ेहते ुयही व्यक्षि उत्तरदायी होता ह।ै अवय संस्थाओ ंकी भााँक्षत क्षशिर् 
संस्थाओ ंका नेता या प्रधान प्राचायण होता ह।ै वह संस्था के प्रशासन एव ंप्रबंध का मखु्य घटक होता ह।ै क्षशिर् 

संस्थाओ ंकी कायणकुशलता, गरु्वत्ता स्तर तथा वातावरर् प्राचायण (प्रधान) के व्यक्षित्व, वकृ्षत्तक दिता तथा कायण 
कौशल पर क्षनभणर करती ह।ै एक संस्था प्रधान का व्यक्षित्व अपने सभी अध्यापकों को अक्षभप्रेररत कर उवहें उद्दशे्यों 
व लक्ष्यों की पकू्षतण व कत्तणव्यपालन में सहायता प्रदान करता ह।ै 
संस्था प्रधान संस्था के प्रशासन में सबस ेमहत्वपरू्ण भमूमका का मनवाणह करता ह।ै यह मशक्षर् संस्थाओ ं
में ऐसी पररमस्थमतयों को उत्पन्न करता ह,ै मिसस े संस्था के मशक्षक एवं छात्र दोनों रचनात्मक एवं 
सिृनात्मक कायण कर सके। 

ववद्यालय नेतृत्व के वलए पांच लक्ष्य 

 

 

 

 

 

 

 

सजृिात्िक एवि सकािात्िक शैिमणक परिवेश मििााण िें संस्था प्रिुख की  भूमिका 

 
 
 

मवद्यालय िें सकािात्िक एवि सजृिात्िक परिवेश मििााण हेतु आवश्यक योजिा मििााण कििा। 

मवद्यामथायों के मलए सकािात्िक,सहयोगात्िक,सिावेमशत एवि िचिात्िक अमधगि वाताविण का 
मििााण कििा। 

सिुदाय का मवद्यालय के साथ समिय जुडाव सुमिमित किते हुए मवकास िें भागीदािी बिािा। 

उपलब्ध ससंाधिों को मचमन्हत कि अमधकामधक उपयोग को समुिमित कििा। 

सहगािी मशिकों के ििता संवर्द्ाि एवि कौशल मवकास हेतु िागादशाि प्रदाि कििा। 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“केवल र्थोड़े से तकूल ही क्यों उन बार्ाओ ंसे पार पाने में सफल होत ेह ैलिनका 
सामना अलर्कांश लवद्यालयों को करना पड़ता ह?ै प्रभावी लवद्यालय नतेतृ्व और समलपात 

एवम उत्साही लशिकों का दल तर्था सहयोगी समदुाय लवद्यालय में सकारात्मक एवम 
सिृनात्मक वातावरण लनमााण के िेत्र में अन्तर पैदा करन ेवाले प्रमखु कारक ह।ै 

मवद्यालय िें सकािात्िक एवि िचिात्िक परिवेश मििााण हेतु अिुशामसत वाताविण की स्थापिा एक पूवा शता है एवि इसके मलए संस्था 
प्रिुख एवि मशिकों का सिय का पाबन्द होिा अमिवाया है। शोध अध्ययिों िें यह तथ्य देखिे िे आया है मक मजि मवद्यालयों िें संस्था 
प्रिुख सिय के पाबन्द होते है वहाँ मशिक एवि मवद्याथी ििोवैज्ञामिक रूप से  अिुशामसत व्यवहाि का प्रदशाि कििे लगते है। 

मवद्यालय िें व्यवमस्थत एवि कुशल प्रबन्धि हेतु संस्था प्रिुख द्वािा अकादमिक एवि प्रशासमिक पर्द्मतयों,योजिाओ का मियान्वयि एक 
िहत्वपूणा कािक है। इसके अंतगात दैमिक प्रातः सभा,मवद्यामथायों से सम्प्बमन्धत दैमिक/िामसक/वामषाक दस्तावेजों यथा मशिक/छात्र उपमस्थमत 
िमजस्टि,प्रवेश फॉिा,सिय सारिणी  मिधाािण आमद का ऑिलाइि एवि ऑफलाइि अपडेशि होिा अपेमित है। साथ ही पाठ्य-पुस्तकों, 
यूमिफॉिा,लाभकािी योजिाओ का सिय पि मवतिण,िध्याह्न भोजि के व्यवमस्थत आयोजि,सह-शैिमणक गमतमवमधयों के आयोजि के साथ 
साथ मियमित  सिीिा बैठकों का आयोजि भी िहत्वपूणा कािक है। 

शोध दशााते हैं मक सिमपात संस्था प्रिुख मवद्याथी महतों को कें द्र िें िखते हुए सकािात्िक परिवेश मििााण के मलए मवद्यालय सिय के 
बाद भी अमतरिि सिय देकि वांमछत प्रयास किते है। ऐसे प्रयास संस्था प्रिुख के संस्था के प्रमत सिपाण भाव को परिलमित किते है। 
मवद्यालय सिय पिात मवद्यामथायों को अमतरिि सिय देिा अथवा अवकाश के मदिों िें भी कौशल मििााण हेतु मशमविों का 
आयोजि,अमधगि सािग्री मििााण कििा,किजोि छात्रों को मवशेष रूप से सहायता प्रदाि कििा आमद ऐसे बहुत से कािक है जो परिवेश 
मििााण को प्रभामवत किते है। 

मवद्यालय िें भौमतक एवि सकािात्िक सािामजक परिवेश मििााण िें मवद्यालय मवकास एवि प्रबन्धि समिमत की िहती भूमिका 
िहती है औि इसिें सबसे िहत्वपूणा भूमिका संस्था प्रिुख की होती है,क्योंमक संस्था प्रधाि की समियता एवि स्थािीय सिुदाय 
के साथ जुडाव ही एसडीएिसी एवि मवद्यालय के िध्य जुडाव को सुमिमित किता है। यह जुडाव ही मवद्यामथायों का िािाकंि 
एवि उपमस्थमत को बढ़ािे िें,बमुियादी सुमवधाए ंएवि आवश्यक संसाधि जुटािे,आमथाक स्रोत प्रदाि कििे िें सहायक भूमिका 
मिभाता है। 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

अतः ऐसे लगभग सभी कारक िो ‘सफल’ लवद्यालय को ‘अन्य’ लवद्यालयों से अलग करत ेह,ैसंतर्था प्रमखु द्वारा लनलमात,प्रभालवत और 
सन्चाललत लकए िा सकते ह।ै इस अर्था में तकूल नतेतृ्व अपने लवद्यालय में सकारात्मक एवम सिृनात्मक पररवेश लनमााण के सार्थ-सार्थ 
गणुवत्तापणूा अलर्गम को सन्चाललत करन ेमें भी अग्रणी भलूमका लनभाता ह।ै 

 

मिष्कषा :- 

तो िैसा लक हम दखे सकते हैं लक एक बालक के ज्ञान कौशल,लवचार लनमााण एवम व्यलित्व लवकास पर सवाालर्क प्रभाव पररवार 
के पश्चात लवद्यालय के वातावरण का पड़ता ह।ै लवद्यालय पररवेश के अन्तगात सकारात्मक एवम रचनात्मक अवसरों की उपलब्र्ता 
लितनी अलर्क प्रभावी होगी उतना ही अलर्क बालक के व्यलित्व लवकास उत्तरोत्तर प्रगलत होगी। लवद्यालय में सकारात्मक एवम 
सिृनात्मक पररवेश को प्रभावी बनाने में लवद्यालय नेततृ्व न केवल सार्थाक भलूमका का लनवाहन करता ह,ैअलपतु एक लवद्यालय को 
आदशा लवद्यालय के रूप में तर्थालपत करने में भी सलक्रय रहता है। 
“एक मवद्यालय िें सकािात्िक एवि सृजिात्िक परिवेश मििााण की उपलब्धता ही बालक के व्यमित्व मवकास के भमवष्य 
की िींव िखिे का काया किती है” 

 
लेखक : िोमहत कुिाि  

िा. उ. िा . मव . दािोदिपिूा , जयपुि  

 

स्कूल िेतृत्व मवद्यालय िें ि केवल सकािात्िक एवि सृजिात्िक परिवेश मििााण िें िहत्वपणूा भूमिका का मिवाहि किता 

है,अमपत ुगुणवत्तापूणा मशिण िें भी िहती भूमिका मिभाता है। मजि मवद्यालयों िें संस्था प्रिुख केवल कायाालय प्रबन्धि तक 

सीमित िहते है औऱ अकादमिक कायों िें रुमच िहीं लेते है वहां मशिण अमधगि एवि मवद्यालय संचालि एक औपचारिकता 

िात्र बिकि िह जाता है,मजसका सबसे अमधक िकािात्िक प्रभाव मवद्यामथायों पि पडता है। ऐसी संस्थाओ ंिें मशिक मबिा 

लक्ष्य मिधाािण एवि काया योजिा के मशिण काया किवाते है औि इसी कािण मवद्याथी आकलि के सिय आशािुरूप 

परिणाि िहीं आते है। मजि संस्थाओ ंिें संस्था प्रिुख प्राथमिक, उच्च प्राथमिक ,िाध्यमिक एवि उच्च िाध्यमिक किाओ ं

की किावाि/मवषयवाि दिताओ/ंपाठ्यिि को लमित किते हुए मशिकों के साथ चचाा कि योजिा मििााण किते है औि 

वामषाक/िामसक/पामिक /साप्तामहक/दैमिक मशिण योजिा एवि आकलि की प्रमिया मिधाािण को गम्प्भीिता से लेते है,वहा ँ

अकादमिक स्ति पि िचिात्िक शैिमणक परिवेश मििााण िें सहायता मिलती है तथा मवद्यामथायों का प्रदशाि समिय रूप से 

किा स्ति के अिुरूप देखिे को मिलता है।  


